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RESOLUCION CS N° 207/24

VISTO, el Expediente N° 3600/2024 del registro de la Universidad Nacional de General San

Martiny,

CONSIDERANDO:

Que mediante la presentacién efectuada por el Instituto de Calidad Industrial se propone la
creacion de la Especializacién en Calidad para la Industria 4.0 y se solicita la aprobacién de su
respectivo Reglamento.

Que nuestro pais se enfrenta al desafio de impulsar un proceso de adopcién de la Cuarta
Revolucién Industrial (o Industria 4.0) a gran escala, no sélo como una opcién entre varias, sino
como una estrategia de supervivencia, especialmente para las pequenias y medianas empresas.

Que, para tal fin, se requiere impulsar la formacién, no sélo a nivel de pregrado o de grado,
sino también a nivel de posgrado, con el objetivo de adaptar las soluciones disponibles a
situaciones especificas de cada empresa o tipo de industria, o para desarrollar otras a nivel local,
sustituyendo asi importaciones tecnolbgicas.

Que una alta calidad formativa de recursos humanos en nuestro pais permitiria actuar no
s6lo como usuario de ofertas tecnolégicas desarrolladas con anterioridad por una empresa
proveedora, sino también posicionarse como un desarrollador de soluciones.

Que los cambios vinculados a la adopcién del paradigma Industria 4.0 requieren una
profunda reformulacién de los criterios y actividades destinados a asegurar, gestionar y mejorar la
calidad industrial.

Que, desde sus inicios en 1996, el Instituto de Calidad Industrial se ha venido dedicando a la
formacién de especialistas en Calidad Industrial, habiendo formado varios centenares de
profesionales que desarrollan su actividad en diversas empresas industriales de nuestro pais.

Que en el nuevo contexto se vuelve necesario actualizar la formacién en Calidad Industrial
incorporando criterios y tecnologias vinculados a la Transformacién Digital.

Que los contenidos a desarrollarse no registran antecedentes académicos conocidos en el
territorio nacional.

Que la especializacién brindard a los estudiantes competencias para liderar la
transformacién digital de los sistemas de calidad ya implementados en la industria, para promover
la implementacién nuevos de sistemas de calidad en el contexto 4.0, para conducir la

implementacién de procesos de transformacién digital en la industria considerando los aspectos
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necesarios de Calidad, y para actuar como capacitadores o asesores en las industrias que lo
requieran.

Que el Reglamento establece las normas generales de funcionamiento de la Especializacién
en Calidad para la Industria 4.0 y se inscribe dentro de las disposiciones generales establecidas por
el Reglamento Académico de Posgrado de la Universidad Nacional de General San Martin,
aprobado por Resolucién de Consejo Superior N° 209/2021.

Que la utilizacién de la opcién pedagdgica a distancia universaliza el acceso a la formacion,
permitiendo la participacién de interesados de todo el territorio de nuestro pais y de la region.

Que la presente propuesta se realiza en el marco del Sistema Institucional de Educacién a
Distancia (SIED) de la Universidad Nacional de General San Martin, aprobado por Resolucién de
Consejo Superior N° 54/2018, de su respectivo Reglamento aprobado por Resolucién del Consejo
Superior N° 114/23 y del Reglamento para la Defensa Sincrénica de Trabajo Final y/o Tesis por
medios Tecnoldgicos aprobado por Resolucién del Consejo Superior N°125/2021.

Que la presentacién realizada cumple con lo establecido en el Reglamento General de
Estudiantes aprobado por Resolucién de Consejo Superior N° 376/2021.

Que han tomado la debida intervencién la Secretaria General Académica y la Direccién
General de Asuntos Juridicos.

Que la propuesta cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Ensefianza, Investigacién
y Extensién emitido en su sesion del 24 de junio de 2024.

Que asimismo fue considerada y aprobada por este Consejo Superior en su 5° reunién
ordinaria del 1° de julio del corriente.

Que de acuerdo con las atribuciones conferidas por el Articulo 49° incisos c) y ) del Estatuto
de la Universidad Nacional de General San Martin, el Consejo Superior tiene atribuciones para el

dictado de la presente Resolucion.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Crear la Especializacién en Calidad para la Industria 4.0, dependiente del Instituto
de Calidad Industrial, cuyos objetivos, disefio y organizacién curricular se adjuntan como Anexo I

de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Reglamento de la Especializacién en Calidad para la Industria 4.0, que se

adjunta como Anexo II de la presente Resolucién.

ARTICULO 3°.- Registrar, comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar.
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ANEXO1I

UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN

INSTITUTO DE CALIDAD INDUSTRIAL

ESPECIALIZACION EN

CALIDAD PARA LA INDUSTRIA 4.0
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1. IDENTIFICACION DE LA CARRERA

1.1 DENOMINACION DE LA CARRERA
Especializacién en Calidad para la Industria 4.0

1.2. DENOMINACION DE LA TITULACION A OTORGAR
Especialista en Calidad para la Industria 4.0

1.3. NIVEL DE LA CARRERA
Posgrado

14. MODALIDAD DE DICTADO
A distancia, con una semana intensiva de asistencia presencial

1.5. CARGA HORARIA TOTALY DURACION
La carrera tendra una duracién de cuatro cuatrimestres.
La carga horaria total de actividades académicas sera de 1500 h, equivalente a 60 CRE

Carga horaria total de Carga horaria total de trabajo
interaccién pedagogica! auténomo del estudiantado
457h 1043 h

1.6. TIPODEPLAN
Estructurado

1.7. LOCALIZACION DE LA PROPUESTA

Instituto de la Calidad Industrial, Universidad Nacional de General San Martin, ubicado en
Avenida General Paz 5445 (Parque Tecnoldgico Miguelete), Partido de San Martin, Provincia de
Buenos Aires.

! La carga horaria total de interaccién pedagdgica es equivalente a lo definido en la RM 160/11 sobre las cargas
horarias, sin sumar las dedicadas al trabajo final. Las horas asignadas al trabajo final u otras actividades
complementarias, estin contempladas en la Carga horaria total de Trabajo Auténomo del Estudiantado.
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1. Fundamentacion delacarrera

11. LaCuarta Revolucién Industrial

El concepto “Industria 4.0” o “Cuarta Revolucién Industrial” surge a comienzos de la década pasada
en Alemania, en Estados Unidos y en otros paises de alto nivel de desarrollo industrial, en el marco
de iniciativas de mejora de la productividad y la competitividad de las industrias manufactureras.
Se trata de modelos de industria inteligente, en el que dispositivos y sistemas autométicos
interactian con las personas y con los procesos fisicos, y toman decisiones en forma
descentralizada, a partir de esquemas basados en su capacidad de autoorganizacién. Los procesos,
maquinarias, productos y hasta partes o piezas estian integrados en las redes de informacién de la
empresay se comunican en tiempo real, de manera horizontal entre si y verticalmente con clientes,
usuarios y proveedores.

Este profundo cambio esta soportado en una serie de tecnologias habilitadoras las cuales, en el
marco de la Economia del Conocimiento, permiten transformar tanto los procesos de elaboracién y
las prestaciones de productos y servicios, como la gestién empresarial, las relaciones cliente-
proveedor, la blisqueda de mercados, y, en un sentido mas amplio, los modelos de negocios.

Las consecuencias del modelo Industria 4.0 no se limitan a una mejora de procesos. Se trata de un
salto cualitativo profundo. No sélo se modifican los modos de produccién al interior de las
empresas, sino también las relaciones con clientes, proveedores y otras partes interesadas. Las
maquinas toman decisiones que antes tomaban las personas, y éstas toman el nuevo rol de diseiiar,
programar y monitorear los procesos automaticos. Para esto, requieren mayores niveles de
capacitacién y entrenamiento.

Como fruto de esas interacciones, surgen nuevas ofertas: productos “customizados”, o a medida de
las demandas de cada usuario. El cliente, asi, se vuelve parte central del proceso productivo. Y el
cambio impacta en todas las etapas de la cadena de valor.

En nuestro pais, el proceso hacia la Industria 4.0 adquiere diversos grados de evolucién, mas
embrionarios en pymes que en las grandes empresas. La Cuarta Revolucién Industrial resulta una
amenaza y a su vez una oportunidad para nuestra industria, dependiendo del grado de desarrollo,
apropiacién y aplicacién efectiva de las nuevas tecnologias. En este sentido, emprender el camino
hacia la Industria 4.0 se presenta como una estrategia de supervivencia, especialmente para las
pequeilas y medianas empresas.

Mas alla de las dificultades vinculadas al costo de las nuevas tecnologias, y a 1a incertidumbre sobre
el retorno econémico de las inversiones, la disponibilidad de recursos humanos capacitados de alto
nivel, y el necesario cambio cultural en las organizaciones, se vuelven factores criticos para
garantizar el éxito de la transformacién.
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La Argentina se enfrenta al desafio de impulsar un proceso de adopcién a gran escala. Pero, ademas,
la aptitud y calidad formativa de sus recursos humanos le permiten actuar no s6lo como usuario de
ofertas tecnolégicas “enlatadas”, sino también posicionarse como un desarrollador de soluciones. Y
el logro de ese doble rol es una condicién necesaria para acortar la brecha digital en la industria,
generar empleos de calidad, y escapar de la competitividad basada s6lo en costos.

Para asumir estos desafios se requiere impulsar la formacién, no sélo a nivel de pregrado o de grado,
sino también a nivel de posgrado. de esta manera, se aprovecharin y potenciaran las condiciones de
nuestros profesionales para adaptar las soluciones disponibles a situaciones especificas de cada
empresa o tipo de industria, o para desarrollar otras a nivel local, sustituyendo asi importaciones
tecnolégicas.

1.2. Calidad en el entorno de la Industria 4.0

Durante todo el siglo XX y lo que va del XXI, la industria ha ido aplicando diferentes
procedimientos, criterios y herramientas para el control, el aseguramiento y la mejora de la calidad
de sus productos y servicios; y ha desarrollado sistemas de gestién que soporten dichas actividades
(gestién de la calidad). La forma y estructura de estos sistemas han estado en general relacionados
con los modos de produccién y con las tecnologias aplicadas en cada momento y en cada sector
industrial.

Por ejemplo, en las primeras décadas, las actividades de calidad en la industria manufacturera se
limitaban a la inspeccién de lotes o de bienes producidos y el descarte de aquellos no conformes o
defectuosos. Con los aiflos, y a medida que los procesos aumentaban el grado de complejidad
tecnolégica y de automatizacién, se ha ido pasando al control on-line de los procesos productivos, y
a los controles de disefio. Y de a poco se fueron incorporando actividades de gestién de la empresa.
Entre los afos 80 y 90, surge el concepto de Gestién Total de la Calidad (TQM por sus siglas en
inglés). Segtn éste, toda la organizacién industrial es responsable por la calidad de productos y
servicios, incluyendo a partes interesadas como clientes, proveedores y el Estado.

La enorme magnitud de los cambios vinculados a la Industria 4.0 requiere una profunda
reformulacién de los criterios y actividades destinados a asegurar, gestionar y mejorar la calidad
industrial. A continuacién, se sefialan unos pocos ejemplos.

e A medida que las actividades de control de calidad se van automatizando, se reduce la
intervencién humana y se posibilita que las mismas maquinas tomen decisiones de
aceptar/descartar productos. Se vuelve necesario desarrollar, customizar y aplicar herramientas de
hardware y software necesarias para tal fin. En estos contextos, se van conformando sistemas de
gestién de la calidad en linea, con la identificacién de fallas o desvios a tiempo real. Incluso, se
vuelve posible la realizacién de auditorias de calidad automatizadas Estos cambios requieren no
s6lo profesionales de la Informatica y la Electrénica, sino también expertos en Calidad en el
contexto 4.0.
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e La documentacién de los sistemas de la calidad se digitaliza y se vuelve interpretable por
maquinas. Asistimos también al desarrollo de normas legibles por maquinas. Estos modos de
informacién deberan ser incorporados en la estructura de calidad de las organizaciones.

e El papel crucial que cobra la gestién de datos generados en la organizacién, en organizaciones
proveedoras o en clientes, requiere tener en cuenta la seguridad, integridad y confiabilidad de las
bases de datos utilizadas, incluso aquellas generadas a distancia.

e También debe considerarse el aseguramiento de la calidad en algoritmos de inteligencia
artificial de aplicacién industrial, cuya utilizacién se ha vuelvo sumamente extendida, en la mejora
de la productividad de los procesos, en la biisqueda de clientes y mercados, y en la prevencién de
riesgos, entre otras aplicaciones.

e A partir de la creciente implementacién de sistemas automadticos de gestién industrial
(SCADA, MES, ERP) aparece el desafio de integrarlos a los sistemas de calidad existentes.

e El paradigma de produccién customizada y a demanda involucra la produccién en pequeiios
lotes. En el caso extremo, lotes de tamano 1, por ejemplo, en manufactura aditiva. Los criterios y
procedimientos de calidad en estos contextos deben ser desarrollados para cada situacién
especifica.

e de similar manera, en la produccién robotizada deben considerarse aspectos especificos
destinados a asegurar la calidad, y a 1a vez estudiar el papel que cumplen los robots colaborativos en
tareas de control de calidad.

e La Metrologia, ciencia de las mediciones, toma un nuevo papel. Se debe contemplar el
aseguramiento de las mediciones en linea y a distancia, o de las mediciones obtenidas de redes de
multiples sensores, y la generaciéon de certificados de calibracién legibles por maquinas, entre otros
desafios.

e Las aplicaciones de las cadenas de bloques (blockchain) a la trazabilidad en cadenas multiples
proveedor-cliente es otro de los aspectos que debe ser abarcado.

Sin duda, la formacioén de recursos humanos de alto nivel en todos estos temas es una necesidad
para la implementacién efectiva de la Cuarta Revolucién Industrial en nuestro pais. Se requieren
profesionales cuyo aporte apunte a desarrollar nuevos sistemas o adaptar los existentes a
situaciones particulares, habituales o novedosas. Para esto, es necesario contar con una formacién
de posgrado, que complemente los conocimientos y habilidades que hayan recibido o
experimentado en sus carreras de grado, en distintas especialidades, y en su practica profesional.
Estas y estos profesionales deben ampliar constantemente sus habilidades.
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Los y las profesionales de calidad que estén familiarizados con las tGltimas tendencias digitales y
puedan utilizarlas de manera eficiente mejoraran significativamente la eficacia de sus sistemas de
gestién de calidad.

1.3. Ofertaacadémica del INCALIN en Calidad Industrial

El Instituto de la Calidad Industrial (en adelante INCALIN) se crea en 1996 por convenio entre la
Universidad Nacional de General San Martin y el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI). Desde entonces ofrece formacién en Calidad Industrial a diferentes niveles y en diferentes
modalidades:

e En 1996 se crea la Especializacién en Calidad Industrial y en el 2001 la Especializacién en
Calidad Industrial en Alimentos, ambas acreditadas en su momento por la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU).

e En el 2007 se crea la Maestria en Calidad Industrial, articulada curricularmente con las
Especializaciones, que es acreditada por la CONEAU en el 2010. Esta maestria busca profundizar la
formacién de recursos humanos en el desarrollo tecnoldgico y profesional para el estado del
conocimiento en esta disciplina.

e En el alo 2010 se crea, en conjunto con la Escuela de Ciencia y Tecnologia de la Universidad
Nacional de General San Martin, la carrera de grado Ingenieria Industrial, con fuerte orientacién
hacia la Calidad Industrial, articulandose en el INCALIN con los posgrados ya en marcha.

e En 2015se crea la carrera de grado de Ingenieria en la Industria de Alimentos.

e En 2018 se crea el doctorado en Calidad e Innovacién Industrial.

° La oferta educativa incluye ademas varias Diplomaturas, entre las cuales podemos citar la
Diplomatura en Calidad en la Gestién Integral de los Procesos y en Asistentes en Metrologia con
orientacién Calidad. Ademas, se han ofrecido diplomaturas en Gestién de la Calidad, y distintos
tipos de cursos, seminarios y jornadas de capacitacién, intimamente relacionadas con la
produccién de conocimiento en Calidad Industrial y nuevas tecnologias.

Todas estas carreras combinan los aspectos “duros” de la Calidad (Metrologia y Ensayos) con la
formacién en tecnologias “blandas”, vinculadas a la gestién de la calidad. Para encarar esta tltima,
se ha venido utilizando el modelo de la Agencia Alemana para la Calidad (DGQ, por sus siglas en
aleméan). Un convenio firmado con la DGQ permitié que los egresados del INCALIN recibieran el
titulo de Gestor de Calidad DGQ, con reconocimiento de la Agencia Europea de la Calidad (EOQ).

Para abordar los aspectos “duros”, ha sido y sigue siendo insustituible el aporte de la infraestructura

6
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y personal especializado del INTI. Desde la creacién del INCALIN, el INTI ha brindado su
infraestructura de laboratorios y demdas instalaciones para el cumplimiento de los objetivos
académicos. El INTI realiza numerosas actividades destinadas al fortalecimiento de Ia
Infraestructura de la Calidad en nuestro pais. Se erige como el Instituto Nacional de Metrologia,
con funciones establecidas en la Ley 19511/1972 y sus decretos reglamentarios, e integra el Sistema
Nacional de Calidad, segn lo previsto en el Decreto 1066/2018. Ademads, realiza estudios,
mediciones y ensayos para asegurar la calidad en la produccién de bienes industriales. Sus
profesionales y técnicos se actualizan en forma permanente en relacién con los nuevos métodos, y
asisten a las diversas ramas de la industria en temas tecnolégicos y de calidad. En los Gltimos afios
ha ido incorporando infraestructura y experticia para aplicar las distintas tecnologias habilitadoras
de la Industria 4.0

El mencionado conjunto de carreras (Ingenierias Industrial y de Alimentos, especializaciones en
Calidad Industrial y en Alimentos, Maestria en Calidad Industrial, Doctorado en Calidad e
Innovacién), y las diplomaturas, han ido formando un conjunto articulado y sinérgico de carreras
con fuerte foco en la Calidad Industrial.

14. Antecedentes del INCALIN en la formacién en tecnologias 4.0
Desde 2021, el INCALIN brinda formacién en tecnologias de la Industria 4.0.

e En 2021 y 2022 se han dictado cursos introductorios sobre las tecnologias habilitadoras, en
modalidad virtual.

e  Desde 2021 se viene dictando la Diplomatura en Industria 4.0, en modalidad virtual.

El INCALIN apunta a la formacién de recursos humanos capaces de aportar soluciones en la
Industria 4.0, a partir de un sélido abordaje a la temaética.

2. Objetivos

Se plantean como objetivos de la especializacién

e TFormar profesionales especializados en la Calidad en el nuevo entorno industrial, que
adquieran los conocimientos y aptitudes necesarios para liderar fomentar la transformacién de los
sectores productivos desde su linea de base, contemplando los aspectos de Calidad.

e Lograr que dichos profesionales incorporen los conceptos de Calidad 4.0 que se vienen
desarrollando a nivel internacional: metrologia en el contexto de la transformacién digital, gemelos
digitales, normas y certificados legibles por maquinas, sistemas de calidad auditables por
maquinas, calidad de algoritmos de inteligencia artificial, calidad en manufactura aditiva y en
produccién robotizada, contratos inteligentes, entre otras, y los adapten a las situaciones concretas
de laindustria argentina
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e Brindar un panorama del contexto global y la situacién del entramado productivo local para la
aplicacién global de la Industria 4.0.

e  Generar un ambito que favorezca la vinculacién entre Universidad, Estado y empresas, para
afrontar los desafios del nuevo paradigma Industria 4.0. y fomentar la comunicacién entre
estudiantes, apuntando a generar redes que faciliten su adopcién.

e  Adquirir conocimientos y habilidades vinculados a la educacién y comunicacién a distancia,
concebidos éstos como parte del entrenamiento necesario para la gestién de la empresa en
contexto 4.0.

3. Perfil de egreso

Los y las profesionales especializados en la Calidad en el nuevo entorno industrial habran
adquirido los conocimientos y aptitudes vinculados a:

-estandares internacionales de calidad

- conocimientos de la gestién por procesos

- comprensién profunda de la orientacién a clientes y el disefio de productos basados en sus
demandas o necesidades

- fluidez en el manejo de datos de distintos origenes, y en la toma de decisiones inteligentes basadas
en ellos,

- habilidades para la gestién efectiva de riesgos

- habilidades para gestién por proyectos

- habilidades interpersonales,

- capacidad de articular o gestionar comunicaciones efectivas a distancia

Asimismo, habran adquirido competencias para:

-liderar la transformacién digital de los sistemas de calidad ya implementados en la industria,
aprovechando al maximo las tecnologias del paradigma 4.0

-promover la implementacién de sistemas de calidad 4.0, interpretando la oferta existente en
cuanto a las de tecnologias habilitadoras, a 1a luz de las necesidades y demandas de cada empresa
interesada

-conducir la implementacién de procesos de transformaciéon digital en la industria, considerando
los aspectos necesarios de Calidad

-desarrollar nuevas aplicaciones tecnoldgicas para la gestién de la calidad en el entorno 4.0

-actuar como capacitadores o asesores en las industrias que lo requieran

4. Requisitos de ingreso y modalidad de admision a la carrera

4.1. Requisitos de ingreso

Para inscribirse en la carrera se requiere titulo de nivel superior, con una duracién de 4 afos y una
carga horaria total acorde a normativa vigente de aplicacién? en carreras cientifico-técnicas o

2RM 06/97: 2600 horas reloj o RM 2598/23: 6000 horas de trabajo académico total.
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vinculadas con la actividad industrial: ingenierias, licenciaturas en ciencias exactas o naturales o
computacién. Ademaés, quienes ingresen deberan poseer lectura comprensiva del idioma inglés. Y
es recomendable (aunque no excluyente) poseer conocimientos previos de informatica.

Las excepciones seran consideradas por el Comité Académico en base a los antecedentes del o de la
postulante. Es posible que éste recomiende la realizacién de un trayecto educativo que permita
complementar la formacién inicial.

En el caso de titulos reconocidos otorgados por Universidades extranjeras, el Comité Académico
analizara si las materias cursadas en el grado (4 afios de duracién o maestrias de nivel 1 europeo)
son equivalentes a las cursadas en carreras de grado afines, como carreras de Ingenieria o
licenciaturas en Ciencias Exactas o Naturales, en las Universidades Nacionales. Si se cumple con
esta condicién se aplicaran los requisitos generales de admision.

Asimismo, podran admitirse a quienes se encuentren en las condiciones previstas por el articulo 39
bis de la Ley de Educacién Superior 24.521. Dichas postulaciones y aquellas que correspondan a la
excepcionalidad a la cual refiere el mencionado articulo, serdn consideradas por la Direccién de la
carrera y el Comité Académico en base a los antecedentes del quien se postula, de acuerdo con lo
establecido en el Reglamento Académico de Posgrado de La Universidad Nacional de General San
Martin. Para su admisién se deberd cumplimentar el procedimiento establecido en dicho
reglamento

4.2. Modalidad de admisién

Los y las aspirantes deberan presentar la siguiente documentacién

- Curriculum Vitae actualizado: titulo profesional, experiencia laboral, antecedentes académicos
y profesionales.

- Fotocopia legalizada del titulo de grado.

- Una declaracién, de aproximadamente una carilla, escrita por el o la aspirante, sobre las
motivaciones por las que ha decidido cursar la presente carrera, y los conocimientos y
competencias que pretende adquirir.

Una vez presentada esta documentacién, se programara un coloquio virtual para la admisién, con
la Direccién de la carrera y/o con miembros del Comité Académico.

5. Diseilo y organizacion curricular

El plan de estudios de la Especializacién en Calidad para la Industria 4.0 es de caracter
estructurado y modalidad a distancia. El contenido de 1la especializacién incluye
fundamentalmente dos grandes areas de conocimiento, que necesariamente deberdn interactuary
volverse confluyentes:
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5.1. Area de Gestion e Infraestructura de la Calidad. Los contenidos de esta area estan basados en
los dictados en las especializaciones del INCALIN ya existentes. Tradicionalmente, el concepto de
Calidad Industrial se resumio6 a partir de cuatro conceptos:

M (Medir) N (Normalizar) P (Probar) Q (Asegurar la Calidad)

El encadenamiento conceptual M-N-P-Q afirma que, para asegurar la calidad (Q), se deben hacer
ensayos (Pruebas), recurrir a Normas (N), involucrando Mediciones (Metrologia, M).

En relacién con los contenidos clasicos de la Gestién de la Calidad, se profundizara en temas de
gestién de la calidad, en la normativa aplicable, en herramientas para la mejora, en métodos
estadisticos para la toma de decisiones, en herramientas para la comunicacién efectiva, en la
gestion total de la calidad, y en areas clasicas de la Metrologia y los ensayos.

Estos conceptos tradicionales se complementaran con elementos propios de la aplicacién de las
tecnologias 4.0 para mejorar la eficacia y eficiencia de los sistemas de calidad.

Ademas, se incorporan contenidos sobre Ensayos y Metrologia, desde el abordaje clasico (3.0) hasta
su migracién al contexto 4.0.

5.2. Area de Tecnologias Habilitadoras 4.0.
La fundamentacién tedrica de las diferentes tecnologias habilitadoras, como

-Internet Industrial de las Cosas

-Automatizacién de sistemas de gestién industrial

-Ciberseguridad

-Big Data y Analitica

-Inteligencia Artificial, Aprendizaje auténomo

-Manufactura Aditiva

-Robética Colaborativa

-Simulacién y gemelos digitales

-Cadenas de Bloques
Se desarrollaran en clases virtuales y actividades practicas, algunas realizadas a distancia y otras en
forma presencial durante una semana intensiva. Se apunta al desarrollo de habilidades para las
aplicaciones industriales de dichas tecnologias.

5.3. Integracion de ambas areas

La convergencia e interaccién entre los campos de conocimiento mencionados en 5.1. y 5.2.
resultard esencial para alcanzar los objetivos de la especializacién. En ningGn caso podran
entenderse como saberes separados.

10



Universidad Nacional

. 30 afios de la consagracian constitucional de la autonomia
de San Martin 9 Y

75 aniversario de la gratuidad universitaria en Argentina

Asi, por ejemplo, las asignaturas sobre Gestién de la Calidad incorporan elementos de digitalizacién
y automatizacién de los sistemas de gestién, utilizando tecnologias 4.0. Y los contenidos de las
asignaturas vinculadas a las tecnologias habilitadoras 4.0 estardn enfocados, por un lado, en el
modo en que las mismas aportan a la mejora de los sistemas de gestién de la calidad, y por otro en
las tareas de Gestion de la Calidad requeridas a partir de la implementacién de los nuevos modos
de produccién (con robots, en manufactura aditiva, etc.

5.4. Seminarios

Ademas de las asignaturas descritas, se dictardn cuatro seminarios informativos especificos, que
describan casos de implementacién de Calidad 4.0 en la industria, casos de éxito, y aspectos
vinculados con los aspectos sociales y laborales de la Cuarta Revolucién Industrial, con la
Economia del Conocimiento, y con los nuevos modelos de negocios.

5.5. Trabajo final integrador

La especializacién culmina con la presentacién, evaluacién y aprobacién de un Trabajo Final
Integrador (TFI). Se trata de una produccién individual, que evidencie la integracién y la aplicacién
practica de los aprendizajes adquiridos en las distintas areas del conocimiento desarrolladas. El
trabajo podré ser encarado como la aplicacién a un caso especifico (en lo posible tomado de la
actividad laboral del estudiante o enmarcado en un proceso particular de la organizacién en la que
éste se desempena), a fin de reflejar el impacto producido por la puesta en praictica de los
aprendizajes adquiridos. Por ejemplo, el TFI puede enfocarse en alguna de las opciones siguientes:

e Avances en la digitalizacién de un sistema de calidad ya existente, utilizando tecnologias
habilitadoras estudiadas en la carrera

e Avances en la implementacién de un nuevo sistema de calidad 4.0, utilizando tecnologias
habilitadoras estudiadas en la carrera

e  Desarrollo de una aplicacién 4.0 novedosa, o implementacién en una situacién especifica de
una aplicacién 4.0

e Estudio comparado de herramientas 4.0 existentes, con vistas a ser aplicadas en una situacién
industrial particular

El tema del Trabajo Final Integrador se acordara con la Direccién de la Carrera. En primer lugar, se
solicita una Idea-proyecto individual de cada trabajo a presentar. La misma es considerada por el
director de la carrera y otro docente segin el area temAtica, en forma personalizada con cada
estudiante, buscando optimizar los contenidos, de manera que cumpla con el caracter integrador y
el nivel profesional pretendido. Antes de la fecha fijada para la presentacién del Trabajo Final
Integrador en su formato definitivo existe la posibilidad de consultas personales, por correo, 0 por
entrevista con el director de la carrera o con otros docentes para elucidar dudas. La realizacién del
TFI requiere una carga horaria de 80 h.
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El plazo maximo para la presentacién del TFI sera de 3 (tres) afios a contar desde el inicio de la
carrera. En casos excepcionales y debidamente justificados se otorgara una prérroga de acuerdo con

lo establecido en el RGPG.

La presentacion formal reunira las condiciones de un trabajo académico escrito. La evaluacién del
TFI sera realizada por un comité evaluador integrado por dos docentes de la carrera aprobados por
el Comité Académico. El trabajo Integrador Final de Especializacién se encuadra lo establecido en
el Reglamento Académico de Posgrado. El documento debe demostrar la capacidad de aplicar los
conocimientos adquiridos a alguna problematica especifica industrial.

5.6. Sintesis de l1a organizacién curricular
En sintesis, el plan de estudios se organiza de la siguiente forma

Area formativa

Unidades curriculares que lacomponen

Gestion e
Infraestructuradela
Calidad

Introduccién a la calidad

Herramientas para la mejora de la gestién

Sistemas de gestién de la calidad

Sistemas de calidad en el entorno 4.0

Herramientas estadisticas para la toma de decisiones
Gestion de la calidad avanzada

Metrologia

Ensayos industriales

Tecnologias
Habilitadoras 4.0

Introduccién a la Industria 4.0

Elementos de Programacion

Internet industrial de las cosas

Big Data y Analitica

Manufactura aditiva

Simulacién, Gemelos digitales, realidad virtual y aumentada
Robética avanzada y colaborativa

Economia del conocimiento y modelos de negocios 4.0
Inteligencia Artificial

Cadena de bloques

Seminarios

Transformacioén digital y Desarrollo industrial
Aspectos sociales y laborales de 1a 14.0
Presentaciones de casos exitosos I
Presentaciones de casos exitosos I1

Semana Intensiva
Presencial

Taller integrador de actividades practicas

Ademas, el estudiantado deberd realizar el Trabajo Final Integrador (TFI), de acuerdo con lo

detallado en 5.5.
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Carga Carga horaria Carga . Car.gad
hrea Unidad Réimen horaria ) total d.e' horaria :::;1;0 € R
curricular gl semanalde | 10teraccion | a,tsnoma o
interacciOn | Tegrica | Practica| total académico
total

Introducciona | pon ol 30 6 6 30 2 |168
la calidad
Herramientas
paralamejora |Cuatrimestral 3,0 8 13 40 61 2,44

o de la gestién

3 Sistemas de

G gestion dela Cuatrimestral 37 8 18 40 66 2,64

«© calidad

S Sistemas de

g calidad en el Bimestral 4,0 10 9 40 59 2,36

*g entorno 4.0

o Herramientas

o estadisticas

H Cuatrimestral 3,0 8 13 35 56 2,24

k= paralatomade

= decisiones

= Gestion de la

g |calidad Cuatrimestral 4,0 6 22 45 73 2,92
avanzada
Metrologia Cuatrimestral 3,0 16 14 36 66 2,64
Ensayos Bimestral 30 8 10 36 54 | 216
industriales
f:iffﬁfiﬂ% Mensual 2,0 4 2 40 46  |184
Elementosde | g, 1 ostral 6,0 6 24 40 70 2,8
Programacion

S,: Internet

2 industrial de Bimestral 40 14 34 122 170 6,3

S [hgvaay

= s Mensual 6,0 8 28 40 76 3,04

k= Analitica

| Manufactura Mensual 40 6 10 28 4 |176

N aditiva

% Simulacion,

g Gemelos

= digitales, Mensual 3,0 6 9 28 43 1,72
realidad virtual
y aumentada
Robotica Mensual 30 10 5 25 40 16
avanzaday
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. Carga Carga horaria Carga Carga
. Unidad . . h : h : h iad
Area . Régimen oraria total de oraria orariade | crg
curricular semanalde | jipteraccipn |auténoma| trabajo
colaborativa
Economia del
CONOCIMIENLOY | 1o hsual 2,0 8 0 36 44 176
modelos de
negocios 4.0
Inteligencia | - -t rimestral| 4,0 12 28 40 80 32
Artificial
Cadenade
bloques Mensual 3,0 4 8 30 42 1,68
(Blockchain)
Transformacién
digitaly Seminario 2,0 4 0 25 29 116
Desarrollo quincenal
industrial
.5 Aspectos
g socialesy Serpmano 20 4 0 25 29 116
E laborales de la quincenal
Q 14.0
§ Presentaciones Seminario
<< de casos . 2,0 4 0 12 16 0,64
. quincenal
exitosos I
Presentaciones Seminario
de casos . 2,0 4 0 12 16 0,64
. quincenal
exitosos 11
Taller
Semana integrador de Semanal
Intensiva | oo >eman 40,0 0 40 158 198|792
. . |actividades intensivo
Presencial . .
practicas
Carga horaria total de actividades curriculares 164 293 963 1420 56.8
Trabajo Final Integrador - - 80 80 3,2
Carga horaria Total de Trabajo Académico 164 293 1043 1500 60

Nota: todas las asignaturas se dictan a modalidad a distancia a excepcién del Taller Integrador de
Actividades Practicas que se dicta en una semana presencial, sobre el final del tercer cuatrimestre

de cursada.

5.9. Contenidos minimos de las asignaturas
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Introduccién a la Calidad: Sistemas de gestiéon de la calidad. Distintos enfoques. Bases para la
gestion de los costos. Calidad y Productividad en el entorno 4.0. Ciclo PDCA. Fundamentos de la
gestién por procesos. Enfoque en el cliente. Casos de ejemplo de empresas.

Herramientas para la mejora de la gestion: 5S, Diagramas de Pareto, Flujogramas, Diagramas de
Ishikawa, Brainstorming, FODA, Campos de fuerzas, Kanban, Poka Yoke, FMEA, QFD, Indicadores y
Balanced Scorecard, Implementacion digital. Diagnoéstico de la adopcién del paradigma 4.0 en la
industria. Mapa y modelo de los procesos. Aplicacién de las herramientas en el entorno 4.0.

Sistemas de Gestion de la Calidad: Implementacién de sistemas de la calidad. No conformidades,
reclamos, acciones correctivas, gestiéon de riesgos y oportunidades. Enfoque en el cliente, modelo de
Kano. Documentacién de un sistema de la calidad, auditorias, Serie de normas ISO 9000.
Desarrollo de 1a Norma ISO 9001. Auditorias y norma ISO 19011.

Sistemas de calidad en el entorno 4.0: Digitalizacién y transformacién digital. Sistemas de gestién
digitales. Gestién digital de documentos y registros. Auditorias automaéaticas. Normalizacién en el
contexto 4.0: La normalizacién en la infraestructura de la Calidad. Desarrollo de normas
interpretables por maquinas.

Herramientas estadisticas para la toma de decisiones: Aplicaciones de distribuciones de
probabilidad. Control Estadistico de Procesos. Capacidad de Procesos. Muestreo de aceptacién.
Disefio de Experimentos. Andlisis de Datos de Confiabilidad. Aplicacién de las herramientas en el
escenario 4.0.

Gestion de la calidad avanzada: Gestién de la Comunicacién. Capacidad de cambio e innovacién.
Implementacién de politicas y de las estrategias. Gestién del personal y motivacién. Fundamentos
de la comunicacién. Evaluacién y desarrollo del potencial de los trabajadores. Gestién de conflictos.
Gestiéon del conocimiento. Gestién Integrada. Andlisis del estado real de la organizaciém.
Fundamentos del TQM y modelos de excelencia. Desarrollo de la visién y de la misién. Gestion de
Costos. Gestién de riesgos y oportunidades. Mejora de los procesos. Conceptos de autoevaluacion.
Productividad 4.0. Uso de dashboards. Ejemplos exitosos de aplicacién de sistemas de calidad 4.0 en
empresas.

Metrologia: Conceptos béasicos. Trazabilidad, calibracién, patrones, exactitud. Evaluacién de la
incertidumbre. EI SI y el SI digital. Calibraciones en magnitudes especificas: dimensional, masa,
presién, temperatura, electricidad. Mediciones off-line y on-line. Metrologia integrada al proceso.
Calibraciones remotas. Certificados digitales. Metrologia de redes de sensores.

Ensayos industriales: La Norma ISO/IEC 17025. Evaluacién de la conformidad en el contexto 4.0.

Tipos de ensayos. Validaciéon de métodos. Aseguramiento de la validez de resultados. Requisitos de
muestreo. Informa de resultados. Ensayos mecanicos, quimicos, y de materiales
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Introduccién a la Industria 4.0: La Cuarta revolucién Industrial. El nuevo modo de produccién. El
ABC de las tecnologias habilitadoras. Presentacién de la Learning Factory.

Elementos de Programacion: Algoritmos y estructuras de datos. Bases de Datos y Sistemas de
Informacién. Nociones bésicas de programaciéon. Introduccién al Lenguaje Python, comandos y
librerias. El uso de Python para adquisicién de datos y comunicacién. Resolucién de trabajos
practicos en Python.

Internet Industrial de las Cosas: Sistemas ciber-fisicos. Modelos de comunicacién. Protocolos.
Redes inalambricas. Tecnologias de baja potencia y largo alcance. Topologia y arquitectura de las
redes. Telemetria y Simulacién. Ciberseguridad: cifrado, autenticacién, integridad, privacidad, no
repudio, claves asimétricas, salvaguarda de la confidencialidad. Hash y firma digital. Visualizacién
y computaciéon en la nube. Maquinas virtuales e hipervisores. Contenedores. El modelo NIST.
Esquemas IaaS, Paas, SaaS. Armado de una mAquina virtual por parte del estudiante. Sistemas
automaticos de Gestién industrial. Automatizacién de procesos industriales. Sensores, actuadores,
PLCs, y la transicién del modelo 3.0 al 4.0. La pirdmide de la automatizacién ISA 95. PLC, SCADA,
MES, ERP. Implementacién en Learning Factory

Big Data y Analitica: El Uso de los Datos Masivos en la Industria. Bases de Datos. Metadata.
Principios FAIR. Gestién Digital de datos e indicadores. Estadistica Descriptiva. Clustering.
Reduccién de dimensiéon. Métodos Estadisticos supervisados: Clasificacién, Regresion.
Introduccién al lenguaje R.

Manufactura aditiva: Fabricacién digital aditiva. Disefio y produccién en la fabricacién aditiva.
Diversos materiales y tecnologias. Verificacién y validacién. Control y aseguramiento de la calidad
en la manufactura aditiva. Produccién en pequeilos lotes. Cambios en la cadena de suministro.

Simulacion, Gemelos digitales, realidad virtual y aumentada: Introduccién a las tecnologias
inmersivas. Herramientas para simular entornos industriales. Desarrollo y uso de gemelos
digitales. ¢Cémo funciona un gemelo digital? Realidad virtual. Realidad aumentada. Método de
elementos finitos. Algunas de las aplicaciones principales

Roboética avanzaday colaborativa: Automatizacién vs Robotizacién. Breve Historia de la Robética.
Nuevas familias de robots. Clasificacién Estructura mecanica y funcionamiento. Sistemas
sensoriales y de control. Problemas y factores criticos para la introduccién de robots. Analisis
preliminar. Seguridad. Control de calidad con robots.

Inteligencia artificial: Inteligencia Artificial y Aprendizaje Auténomo. Desarrollo histérico. El
perceptrén. Redes neuronales. El método de back propagation. Descenso por el gradiente. Redes
convolucionales. Aprendizaje profundo. Aplicaciones industriales del aprendizaje auténomo.
Trabajo practico sobre redes neuronales (Python).
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Economia del conocimiento y modelos de negocios 4.0: ;:Qué es la Economia del Conocimiento?
Nuevos modelos de negocios La cadena de valor en el entorno 4.0 Nuevo rol de clientes y
proveedores. Oportunidades y desafios en nuestra industria

Cadena de bloques (Blockchain): de la firma digital al blockchain. Contratos inteligentes.
Interaccién virtual proveedor-cliente. Ejemplos de cadenas de suministros y trazabilidad Impacto
de la tecnologia en el aseguramiento de la calidad.

Seminario de Transformacion Digital y Desarrollo Industrial: La Cuarta Revolucién Industrial
como oportunidad para la industria argentina. Situacién y perspectivas de la digitalizacién en la
industria. Del uso de ofertas tecnolégicas enlatadas al desarrollo local de soluciones

Seminario de Aspectos sociales y laborales de la I4.0: Cambios tecnoldgicos, laborales y
exigencias de formacién profesional. Nuevos empleos, nuevas competencias, nuevas relaciones
laborales. Impacto social: ¢El fin del trabajo?

Seminario de Presentaciones de casos exitosos I: Presentacién de aplicaciones de Internet de las
Cosas en empresas reales, de aplicaciones de sistemas tipo ERP y MES, y su impacto en la mejora de
la productividad y la calidad.

Seminario de Presentaciones de casos exitosos II: Presentacién de aplicaciones de Calidad en el
entorno 4.0 en empresas reales, de sistemas de gestién digitalizados, y su impacto en la mejora de la
productividad y la calidad.

Taller Integrador de actividades practicas: Actividad practica en Laboratorio sobre Internet de las
Cosas y Comunicacién. Actividad practica en Laboratorio sobre Metrologia 4.0. Actividad practica
en Laboratorio sobre Robodtica. Actividad practica en Laboratorio sobre Manufactura Aditiva.
Actividad practica sobre Sistemas Automaticos de Gestién Industrial

6. Previsiones metodologicas que particularizan las definiciones genéricas del SIED para el
dictado dela carrera con modalidad a distancia

6.1. Fundamentacion de la modalidad a distancia

La Educacién a Distancia permite aprovechar las ventajas tecnoldgicas, para elaborar nuevas
estrategias de ensefnanza y de aprendizaje. La modalidad a distancia se acerca a cada estudiante y
se adapta a sus necesidades de horario, trabajo y tiempo. Asimismo, permite llegar a estudiantes
que, residiendo en Aareas lejanas, deseen realizar estudios de posgrado de manera efectiva. Este
punto resulta esencial, ya que la industria de todo el pais requiere de la incorporacién de
profesionales expertos en Calidad en el contexto 4.0. Incluso, no se descarta la presencia de
estudiantes provenientes de otros paises de la regién. Por otra parte, esta modalidad permite la
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interaccién de docentes y estudiantes de diversa extraccién y experiencias, favoreciendo el
intercambio.

La Cuarta Revolucién Industrial hace un uso intenso de tecnologias digitales. Es por esto por 1o que,
en el contexto especifico de la especializacion, las tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC) seran objeto y al mismo tiempo vehiculo de la enseilanza. La propuesta plantea una
alternativa de desarrollo y formacién superior que vincula los contenidos académicos con los
nuevos entornos de enseflanza y aprendizaje con soporte pleno.

La modalidad a distancia propuesta se sustenta en el Sistema Institucional de Educacién a
Distancia (en adelante SIED) de la Universidad Nacional de General San Martin, aprobado por RSC
54/18 y reglamentado por RSC 114/23 del Consejo Superior.

El SIED de la Universidad Nacional de General San Martin busca, entre otros propdésitos:

e Institucionalizar y fortalecer el conjunto de acciones, normas, procesos, equipamiento, recursos
humanos y didacticos que se desarrollan en la Universidad y permiten llevar adelante propuestas
formativas a distancia.

e Consolidar una estrategia pedagdgica integral que utiliza soportes materiales y recursos
tecnolégicos, tecnologias de la informacién y la comunicacién, diselada para que los estudiantes
alcancen los objetivos de las propuestas educativas en la modalidad.

e Asegurar la articulacién, integracién y el trabajo colaborativo de los actores instituciones que
entienden en las propuestas formativas de la modalidad a distancia”.

Para el logro de estos propoésitos, el SIED esta integrado por el trabajo colaborativo que se establece
entre la Unidad Académica responsable de cada carrera desarrollada en la modalidad a distancia, la
Coordinacién del SIED de la Secretaria General Académica, la Gerencia de Informética, y el Comité
de Educacién a Distancia, cada una de las cuales tiene sus misiones y funciones claramente
establecidas en el Articulo 8, Apartado III del Reglamento, de manera de garantizar que docentesy
estudiantes puedan interactuar de manera adecuada y que la oferta académica tenga un alto
estandar de calidad.

La propuesta se desarrollara a través del Campus Virtual de la Universidad Nacional de General San
Martin. En él, cada unidad curricular contara con un espacio en el que se gestiona la enseflanza y se
publica todo el material necesario para el aprendizaje de sus estudiantes: apuntes, bibliografia
adicional, consignas de trabajos practicos, etc. Alli se interrelacionan los diferentes componentes de
cada unidad curricular para el desarrollo de la propuesta de ensefianza.

Ademas, el campus virtual se utilizard como espacio de intercambio y realizacién de actividades. En
el apartado 6.3.2. se desarrolla una seleccién de las aplicaciones previstas del campus virtual, como
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foros de intercambio, trabajos practicos, cuestionarios, entre otras. Los docentes de la
especializacién serdn capacitados para la utilizacién efectiva del campus, y para el
aprovechamiento de todas sus posibilidades, teniendo en consideracién al Plan Bianual de
Formacién Digital SIED.

6.2. Marco conceptual pedagogico de la modalidad a distancia

En la ensefianza con uso de Entornos Virtuales o Campus, se propone un entorno de enseilanza que
permita el desarrollo de los procesos de construccién del conocimiento a través de la interaccién
entre pares, las fuentes de informacién y el accionar docente. de esta forma, la virtualidad no
pretende reemplazar ni emular los procesos de educacién presencial centrados en la transmisiéon
de la informacién, sino que se pretende crear nuevos espacios (entornos) para fomentar los procesos
de comunicacién y construccién del aprendizaje. El espacio virtual se caracteriza por el uso de
tecnologias de la comunicacién que logren entornos de aprendizaje efectivos y la interaccién de
estudiantes y profesores. Los cambios respecto a las situaciones tradicionales se dan en relacién
con el contexto de la ensefianza y con el contenido, y suponen un cambio de perspectiva por parte
de estudiantes y profesores.

El uso de tecnologias digitales facilita la organizacién y el desarrollo de los procesos de aprendizaje
y la construccién de conocimiento. Potencia ademas la construccién colaborativa y contribuye al
encuentro de significatividad de los aprendizajes. A través de lo multimedial - audio, imégenes,
movimiento, hipertextos, tecnologia moévil, redes, se potencian los contenidos para el aprendizaje.
Internet ademas facilita el acceso a la informacién y configura la posibilidad de 1la ubicuidad. Las
redes estimulan la comunicacién entre pares y entre docentes y estudiantes. Son los aspectos
metodoldgicos (estrategias, técnicas, procedimientos y actividades) y la intencionalidad de cada
acto lo que caracteriza principalmente, desde la perspectiva de la Universidad Nacional de General
San Martin, el SIED.

El cuerpo docente sera seleccionado en funcién de sus antecedentes académicos y docentes, de su
experiencia practica en las temaéticas abordadas, y de su predisposicién para encarar el desafio de la
educacién a distancia. El cuerpo docente de la especializacién deberd acreditar formacién en
cuanto a la aplicacién de herramientas y técnicas de la educacién a distancia, tal como la ofrecida
regularmente por el SIED de la Universidad Nacional de General San Martin.

En el mencionado contexto de actualizacion vertiginosa de las facilidades y ofertas tecnolégicas 4.0,
es necesario que el cuerpo docente procure entregar informacién actualizada al estudiantado. Se
requerira de su parte la necesaria disponibilidad para interactuar con pares en la construccién de
una oferta educativa novedosa, que integra saberes bien instituidos con otros que se encuentran en
pleno desarrollo. Se pretende que el cuerpo docente lidere un grupo de profesionales avidos de
adquirir y poner en prictica nuevos saberes y de erigirse como referencia para ellos y ellas.

El modelo pedagbgico debe cumplir, entonces, con las tres funciones basicas de los procesos
educativos:
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Funcion informativa: El inicio del proceso educativo es la distribucién y administracién de
informaci6n, mediante el contenido de las clases, 1a bibliografia facilitada, referencias externas, etc.
Las charlas y videos de aplicaciones exitosas en empresas pueden ayudar mucho. Los participantes
deben recibir informacién actualizada sobre el estado del arte. En relacién con algunas tecnologias
habilitadoras, es de notar que muchas aplicaciones y dispositivos de hardware o de software vienen
desarrollandose a un ritmo vertiginoso, con nuevas ofertas, nuevas versiones, nuevas utilidades, etc.
Esto requiere del cuerpo docente un esfuerzo continuo de actualizacién.

Funcién cognitiva/formativa: Por otra parte, se pretende que, en el proceso formativo, el
estudiantado adquiera un papel activo en el proceso de procesar y elaborar la informacién
adquirida, apropiarse de ella y aplicarla. Sabiendo que la mejor forma de apropiarse de un
conocimiento es ejercitdindolo y poniéndolo en practica, se priorizaran trabajos con el estudiantado
que se asiente sobre las premisas de considerar su rol activo en cada actividad curricular y el
tratamiento de los contenidos a partir de diferentes recursos (estudio de casos, planteo de
situaciones problemaéticas o similares).

Funcion comunicativa: el espacio de intercambio remoto funcionari como un area de interaccién
entre diferentes actores: docente-estudiante, docente-docente, estudiante-estudiante, recursos y
herramientas. Se estimularid la creacién de redes transversales de expertos en Calidad 4.0,
potenciando el caricter social y de movimiento interpersonal. Estas redes, a la vez que apuntan a
mejorar las condiciones en que se produce el aprendizaje, facilitaran la futura implementacién de
las soluciones industriales. En un contexto de atn insuficiente madurez de soluciones de Calidad
para la Industria 4.0 en nuestro pais, la comunicacién y el apoyo mutuo entre especialistas en las
diversas temadticas puede resultar extremadamente util. Se concibe como muy relevante la
utilizacién del campus virtual de consultas e intercambios con los docentes o entre estudiantes.

La educacién a distancia presupone un desafio diferente tanto para docentes como para
estudiantes. Los docentes deberan prestar mayor atencién a la planificacién de las actividades, a 1a
interconexién de actividades de diversa modalidad, a 1a moderacién de los debates virtuales que se
produzcan, entre otras tareas. Se requiere que el estudiantado participe activamente, en la medida
en que se requiere concurrir a las actividades sincrénicas con el material leido, con reflexiones
sobre él, con la ejercitaciéon pautada. de esta forma, en los encuentros sincrénicos se prioriza el
intercambio y el didlogo, mas alla de la exposicién tedrica del docente.

6.3. Metodologia de enseiianza
Por lo antedicho, la educacién a distancia requiere de la construccién de un nuevo sujeto de
ensefianza y un nuevo contrato pedagogico, en el que se consideran tres modalidades de trabajo:

a) Actividades de presencialidad sincrénica: espacios de interaccién en linea a través de audio,
videoy chats, y una semana intensiva de presencialidad fisica.
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b) Actividades asincrénicas: para las lecturas, estudios, realizacién de ejercicios, trabajos grupales,
actividadesy foros de discusién y tutorias.

¢) Actividades de trabajo auténomo del estudiantado

La definicién y caracterizacién de las distintas categorias pedagdgicas se detallan en la Disposicién
SGA N°91/2024.

En términos pedagégicos, la inclusién de este tipo de actividades implica contemplar las
particularidades del formato al momento de disefiar la propuesta didactica de cada clase.

6.3.1. Actividades sincrénicas. Se debe priorizar la idea del encuentro presencial sincrénico como
un espacio de intercambio y didlogo en que cada estudiante cumpla un rol activo. En caso
contrario, si se tratara de un encuentro de exposicién tedrica, podria corresponderse a la
presentacién asincrénica de una grabacién o conferencia, en la que no hay actividad que requiera
de la presencialidad y coincidencia en tiempo entre el estudiantado y el cuerpo docente. Desde esta
mirada, la tecnologia se presenta como mediadora y toma centralidad la propuesta didactica del
encuentro para garantizar una plena participacién por parte del estudiantado.

Uno de los aspectos a considerar es que, en las clases presenciales sincrénicas, la capacidad de
atencién disminuye, en comparacién con la presencialidad. Por ese motivo, se hacen necesarias
estrategias para sostener la atencion del estudiantado. Se puede mencionar: la alternancia de
instancias de escucha, y otras de participacién por parte del estudiantado; la elaboracién de
preguntas; proponer la toma de apuntes en un momento puntual de la clase para un uso posterior;
el analisis de casos; el trabajo en salas de grupos reducidos, entre otros.

Cada clase virtual sincrénica posee 2 horas de duracién, a diferencia de las clases de las carreras
presenciales fisica del INCALIN, en las que cada clase consta de 3 horas. Dentro de estas 2 horas, el
docente concretara las pausas, cambios de ritmo y de modalidad didactica (preguntas,
intercambios, etc), necesario para registrar el estado del grupo y para evitar que disminuya la
capacidad de atencién del estudiantado

El espacio sincrénico se prioriza para actividades de intercambio, de consulta y/o de practica que
pueda realizarse a distancia. Cada docente definird al comienzo de la cursada, qué contenidos y
propuestas de su asignatura son mas propicios para cada formato.

Las actividades a realizarse durante la semana presencial intensiva, descrita en el apartado 6.3.3.1,
son parte de las actividades sincrénicas.

6.3.2. Tramo asincronico y uso del Campus Virtual
Las propuestas de Educacién a Distancia se desarrollan en el entorno de los Campus Virtuales
Universidad Nacional de General San Martin, que se implementan en la plataforma Moodle. La
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plataforma Moodle un sistema de gestién de cursos de cdédigo abierto (Open Source Course
Management System, CMS), conocido también como sistema de gestidén del aprendizaje (Learning
Management System, LMS) o como entorno de aprendizaje virtual (Virtual Learning Environment,
VLE).

Esta plataforma encuentra sus fundamentos en la interaccién, la colaboracién, la formacién de
comunidades de aprendizaje, el aprendizaje basado en actividades. A través de ella, el cuerpo
docente puede estructurar las clases y organizar las actividades con herramientas informaticas
como correo, foros, chat, cuestionarios en linea, aulas virtuales, seguimiento estadistico, etc. Se
generan recursos como clases virtuales, materiales didacticos en diverso soporte (texto, audio,
imAgenes, etc.), se integra bibliografia y complemento (videos, conferencias, etc.), se realizan
actividades de intercambio.

Todas estas aplicaciones brindadas por la plataforma, y las que puedan promoverse y/o
desarrollarse, se utilizardn para potenciar la calidad educativa con una modalidad de cursada
atenta a los requerimientos especificos de cada asignatura por sus particularidades y a las
necesidades de los estudiantes.

En el Campus Virtual, cada unidad curricular cuenta con un espacio en el que se publica todo el
material necesario para el aprendizaje de sus estudiantes. Alli se interrelacionan los diferentes
componentes de la materia virtual y se propone evitar la dispersién de recursos (uso de chat, mail,
paginas de catedra, etc.), para facilitar el aprendizaje introduciendo un tnico campus articulado,
favoreciendo 1la apropiacién de las herramientas y recursos disponibles. Esto permite la
convergencia en un mismo entorno de las herramientas y funcionalidades

Los materiales propuestos estan disefiados y son entendidos como mediadores pedagogicos. Se
busca con ellos estimular la participacién estudiantil en forma auténoma, utilizando recursos para
favorecer la comprension y la construccién del conocimiento y habilidades. Ademas, son disefiados
juntamente con las actividades de aprendizaje, que contribuyen al mismo propésito. Son
elaborados por el plantel docente a cargo de las unidades curriculares. Cada unidad curricular
cuenta con material de distinto tipo:

Programa analitico: detalla los objetivos formativos e informativos, de la unidad curricular, los
contenidos, el sistema de evaluacidn, el alcance de los mencionados temas, el enfoque y la
extensién que deben tener para cumplir con el propésito de la unidad curricular. Asimismo, incluye
el listado de los textos de la bibliografia obligatoria y complementaria.

Itinerario de cursada/hoja de ruta: presenta el recorrido de la unidad curricular, la
fundamentacién de su inclusién dentro de la carrera, los criterios de evaluacién, links a recursos
sugeridos y a actividades de interaccién, etc. La hoja de ruta es un cronograma que permite
anticipar el trabajo sincrénico y asincrénico a realizar durante la cursada. Es un cuadro que
explicita qué contenidos se trabajan en cada periodo, cudles son las lecturas y actividades de
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interaccién que el estudiantado deberda cumplir, y cuéles son las instancias de evaluacién de los
aprendizajes.

Material de apoyo: se incluye material audiovisual (imagenes, videos, presentaciones, enlaces a
sitios web, etc.) publicado en el campus.

En cada unidad curricular se plantea un minimo tentativo de actividades obligatorias sincrénicasy
asincrénicas tendientes a favorecer el desarrollo de competencias de escritura y oralidad propias
del A&mbito académico, por ejemplo:

. Un foro o espacio de debate por unidad.

. Un trabajo practico por unidad.

° Una consigna final de integracién de toda la unidad curricular.

. Instancias de trabajo sincrénico entre estudiantes y docentes. Las instancias de trabajo
sincrénico se concretan tanto mediante el uso de recursos internos de la plataforma como otros
externos.

Cada clase consta de:

. Material Audiovisual de presentacién del contenido teérico de la clase.

o Ruta conceptual sobre la bibliografia correspondiente a cada clase que complemente sirva
de guia acerca de los conceptos centrales de la clase.

. Actividad para realizar por el estudiantado.

° Tema de debate en foro o recurso similar.

Se promueve desde las lecturas, materiales audiovisuales, guias y actividades, la construccién de
aprendizajes genuinos basados en la elaboracién individual, de la colaboracién entre paresy con el
cuerpo docente. Se establecen tiempos recomendados para la realizacién de estas, luego se debate
en foros virtuales, a partir de consignas especificas que recuperan criterios, temas o dimensiones
surgidos de las lecturas de referencia. Los materiales de lectura se ven enriquecidos con otros
recursos elaborados en diferentes soportes y provenientes de diversas fuentes. Las actividades
propenden a la posibilidad de completar la lectura con tareas de escritura referidas a la
interpretacién y la aplicacién de los conocimientos a escenarios construidos desde las practicas
profesionales en cuestién.

6.3.3. Articulacion de modalidades y formacién practica presencial

6.3.3.1. Semana Intensiva Presencial

Algunas practicas requieren de la presencialidad fisica para su mejor realizacién. Por esto, se prevé
una semana intensiva, al final del tercer cuatrimestre de cursada, de 40 h de duracién (8 h diarias,
de lunes a viernes). Se cursaré en las instalaciones del INTI, en el Parque Tecnolégico Miguelete, de
la localidad de San Martin, Provincia de Buenos Aires, siendo obligatoria la presencia fisica de los
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estudiantes. Se realizardn actividades practicas grupales e individuales, sobre algunas de las
asignaturas previamente dictadas.

En esta semana se desarrollaran actividades practicas sobre Metrologia 4.0, Internet de las Cosas,
Robética y Manufactura Aditiva, actividades a desarrollarse en la Learning Factory, descritas en el
apartado siguiente, y la visita a una empresa que haya implementado exitosamente sistemas de
produccién 4.0, incluyendo una actividad practica vinculada con dicha visita.

6.3.3.2. La Learning Factory

Para la realizacién de algunas actividades practicas sobre automatizacién y procesos industriales,
se utilizara la Fabrica Educativa perteneciente al INCALIN. La Learning Factory es una fabrica en
miniatura que permite aplicar las herramientas digitales a diversas etapas de un proceso
productivo (se adjuntan fotos). Ocho estaciones interconectadas entre si transportan el producto de
un moédulo al siguiente, controlando cada operacién mediante numerosos sensores con diferentes
funciones. Un servidor organiza y registra cada operacién. La fabrica posee PLCs, sistemas
neumaticos, pequeiios brazos robéticos, sensores, balanzas, tolvas gruesas y finas, semaforos,
botones de parada, pistones, etc. El sistema realiza la trazabilidad permanente del producto. En las
practicas, los procesos seran operado por estudiantes, de acuerdo con consignas establecidas por
docentes. La Learning Factory permite ver cémo se relacionan todas las etapas de un proceso de
fabricacién, y hace posible analizar distintos aspectos que hacen a la calidad del producto,
introducir cambios que permitan hacer mas eficiente el sistema, o realizar mantenimientos
predictivos.

La Learning Factory del INCALIN
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6.3.4. Modalidades de evaluacién

Cada docente deberd definir como evaluar el aprendizaje en su asignatura, pudiendo utilizar
diferentes herramientas para ello, sincrénicas, asincrénicas, o una combinacién de ambas. Entre
las herramientas posibles se encuentran, entre otras,

-Examenes tradicionales en linea

-Realizacién de trabajos practicos

-Cuestionarios en el campus

-Elaboracién y presentacién de trabajos, individuales o grupales
-AnAlisis comparativo del estado del arte sobre algtin aspecto especifico
-Presentaciones orales sincrénicas

7. Propuesta de seguimiento curricular
Se prevén reuniones anuales entre la Direccién y el Comité Académico en los que:

o se evaliia el desempeiio académico de docentes y estudiantes,
o se evalllan y supervisan la marcha general de la especializacién,
. se supervisa y sugieren modificaciones a los contenidos curriculares.

Se realizan encuestas anénimas al terminar cada una de las asignaturas, para obtener la opinién de
los estudiantes. Estas encuestas refieren a diferentes temas: el contenido de la asignatura, el
desempeno docente, material pedagdgico entregado, etc. Ademas, se le propone opinar sobre cuiles
serian los temas o actividades que le gustaria desarrollar durante el cursado de la carrera. También,
al finalizar la carrera, se realiza otra encuesta anénima, en donde se requiere opinién sobre el
impacto de su nueva formacién en relacién con su actividad profesional.

A través de reuniones periddicas de docentes, se evalilan las distintas opiniones sobre la
modificacién en los contenidos tematicos, para lograr una mejora permanente. E1 INCALIN
impulsa la constante formacién de los docentes, proponiéndoles cursos de actualizacién y el
Doctorado en Calidad e Innovacién Industrial, para mejorar sus capacidades académicas.

El Consejo Académico de la carrera realizara la evaluacién periédica de la calidad y pertinencia de
la estructura curricular y los contenidos formativos implicados en las modificaciones que se
incluyen en este plan de estudios.

8. Requisitos de permanencia, promocion y graduacién

8.1. Condiciones de regularidad

Para mantener la condicién de estudiante regular de la Especializacién, se deberan cumplir con las
obligaciones académicas establecidas en el Reglamento Académico de Posgrado la Universidad
Nacional de General San Martin. Para mantener la regularidad en cada unidad curricular se
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deberan cumplimentar las obligaciones académicas definidas por cada equipo docente en el
programa correspondiente.

8.2. Régimen y modalidad de evaluacién

Las formas que asumiri la evaluacién dependeran de lo que, a juicio del plantel docente de la
asignatura, mejor se adapten a los contenidos de los respectivos programas.

Las calificaciones que se asignen a las diferentes unidades curriculares de la Especializacién se
regirdn por el régimen definido en el Reglamento Académico de Posgrado de la Universidad
Nacional de General San Martin.

Las calificaciones obtenidas al finalizar cada unidad curricular serdn comunicadas y registradas,
segln las normas establecidas en la normativa institucional.

8.3. Condiciones para la obtencion del titulo

Para obtener el titulo académico de Especialista deberan cumplirse todas las obligaciones
académicas previstas en el Plan de Estudios y aprobar la defensa del TFI.
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ANEXO1II

REGLAMENTO PARTICULAR DE LA ESPECIALIZACION

CAPITULO I: GENERALIDADES

Art. 1: La finalidad del presente reglamento es establecer normas especificas de la organizacién
académica y funcionamiento de la Carrera de Especializacién en Calidad para la Industria 4.0 del
INSTITUTO DE LA CALIDAD INDUSTRIAL (INCALIN).

Art. 2: Sin perjuicio de lo establecido en el presente reglamento, las actividades académicas del
INCALIN se adecuan en un todo al REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIANTES (en adelante
RGA), al REGLAMENTO ACADEMICO DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
MARTIN (en adelante RAPG) y al REGLAMENTO DEL SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA
Universidad Nacional de General San Martin.

Art. 3: La Universidad otorga el grado de Especialista en Calidad para la Industria 4.0 a quienes
cumplan con las obligaciones académicas previstas en el plan de estudios de la carrera, incluyendo
la realizacién del Trabajo Final Integrador.

CAPITULO II: ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Art. 4: El gobierno y gestién de la Especializacién estara a cargo de un Comité Académico de 4
miembros y una Direccién de Carrera unipersonal, quienes serdn designados por el Decano o la
Decana del INCALIN de acuerdo con lo expresado en el RAPG.

Art. 5: La Direccién de Carrera y el Comité Académico seran docentes de la UA con una antigiiedad
no menor a 5 afos, y antecedentes no menores a 10 aflos en teméticas vinculadas a la Calidad
Industrial y/o a las Tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0. Seran designados por periodos de
4 afios renovables

Art. 6: La Direccién de Carrera, ademas de lo establecido en RAPG, tiene las siguientes funciones:

a. Ejecutar la politica fijada por el INCALIN para llevar adelante la carrera e instrumentar sus
lineamientos generales
b. Proponer al Decanato del INCALIN modificaciones en los planes de estudios y proponer

todo tipo de ajuste o cambio en el desarrollo de las distintas actividades de la carrera a su cargo.

C. Resolver sobre la admisién, rechazo y cumplimiento de las condiciones que deben reunir
quienes se postulen postulantes para ingresar a la carrera, mantener entrevistas personales,
recomendar el otorgamiento de becas y designar, si fuera pertinente, supervisores y/o tutores de
estudio.

d. Velar por el estricto cumplimiento de las normas académicas y administrativas por parte de
docentes y estudiantes, asi como del personal que asiste en particular a las tareas de la carrera.
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e. Gestionar la evaluacién del cuerpo docente y presentar al Comité Académico los casos que
requieran su intervencién.
f. Articular con la Coordinacién del SIED de la Universidad Nacional de General San Martin

para el normal desarrollo y 1a mejora de la propuesta en la modalidad.

Art.7: El Comité Académico, ademas de lo establecido en RAPG, tiene las siguientes funciones:

a. Realizar el seguimiento general de las actividades y disponer las acciones de
autoevaluacién necesarias para determinar correcciones o ajustes en las distintas actividades
vinculadas a las carreras.

b. Entender en particular acerca de la interpretacién y aplicacién del presente reglamento en
situaciones de duda y/o en casos novedosos 0 no previstos en el mismo y de acuerdo con las
particularidades de la carrera.

C. Asesorar a la direccién de Carrera en sus funciones de coordinacién y conduccién de las
actividades a su cargo.
d. Asesorar en la busqueda de posibles convenios con entidades o Universidades que

fortalezcan la excelencia de las carreras.

e. Proponer nuevos modos de integrar las actividades formativas de la carrera con otras
actividades de la Universidad a nivel de grado y de posgrado, asi como, en actividades de
investigacion, extensién y transferencia.

f. Analizar casos criticos en la evaluacién de docentes y proponer acciones correctivas.

g. Asesorar en la modificacién de los Planes de Estudio.

CAPITULO III: DEL CUERPO DOCENTE

Art 8: El cuerpo docente se compone de docentes estables del INCALIN, con amplia experiencia
profesional en Calidad, Metrologia, Ensayos Industriales, o en Tecnologias Habilitadoras. En su
mayoria tienen titulo de Especialista, Magister o Doctorado. Eventualmente podran disponerse de
docentes visitantes de otras Universidades Nacionales o de Institutos Cientificos del Exterior para
el dictado de seminarios especificos.

Art 9: El cuerpo docente debera contar con formacién pedagégica en la modalidad de cursada. La
Direccién de la carrera articulara con la Coordinacién SIED para garantizar la formacién continua
del cuerpo docente, mediante cursos de capacitacién y/o actualizacién docente en tematicas
tecnoloégicas y/o pedagogica-didacticas propias de la modalidad.

CAPITULO IV. DEL PLAN DE ESTUDIOS

Art. 10: El plan de estudios de la Especializacién en Calidad para la Industria 4.0 es de caracter
estructurado y su modalidad es a distancia. Los y las estudiantes deben completar las horas
contempladas para las actividades académicas asincrénicas incluidas dentro del d&mbito de la
interaccién pedagodgica docente-estudiantado, tantas pricticas como tedricas, a través del aula
virtual. Las propuestas de actividades incluyen el uso de los distintos recursos de las aulas virtuales
e incorporan iniciativas de trabajo colaborativo.
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Ademas, el estudiantado debe realizar las actividades académicas auténomas destinadas al logro de
los objetivos y participar de las actividades previstas para interaccién pedagégica sincrénica.

CAPITULO V. DE LA ADMISION Y DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS

Art. 11: La admisién de estudiantes se hara respetando los articulos 87 a 92 del Reglamento General
de Posgrado. Para la admisién, se requerird un curriculum vitae actualizado (titulos, experiencia
laboral, antecedentes académicos y/o profesionales), fotocopia del titulo universitario y, cuando se
lo considere necesario, el plan de estudios correspondiente.

Art. 12: Para ser admitido en la carrera, se requiere, ademas de lo indicado en el RAPG, poseer titulo
de nivel superior, con una duracién de 4 afios y una carga horaria total acorde a normativa vigente
de aplicacién en carreras cientifico-técnicas o vinculadas con la actividad industrial: ingenierias,
licenciaturas en ciencias exactas o naturales o computacién. Las excepciones seran consideradas
por el Comité Académico en base a los antecedentes del o de la postulante. Es posible que éste
recomiende la realizacién de un trayecto educativo que permita complementar la formacién inicial.
En el caso de titulos reconocidos otorgados por Universidades extranjeras, el Comité Académico
analizara si las materias cursadas en el grado (4 afios de duracién o maestrias de nivel 1 europeo)
son equivalentes a las cursadas en carreras de grado afines, como ingenierias o licenciaturas en
ciencias Exactas o Naturales en Universidades Nacionales.

Art. 13: Podra admitirse a quienes se encuentren en las condiciones previstas por el articulo 39 bis
de la Ley de Educacién Superior 24.521 (egresados/as de carreras del Nivel Superior no universitario
en disciplinas afines de 4 afios de duracién como minimo). Dichas postulaciones y aquellas que
correspondan a la excepcionalidad a la cual refiere el mencionado articulo, seran consideradas por
la Direccién de la Carreray el Comité Académico en base a los antecedentes de quien se postule, de
acuerdo con lo establecido en el RAPG

Art. 14: Quienes se postulen deberan poseer dos afnos de experiencia laboral en temas vinculados a
la Calidad y/o a la Industria 4.0 y conocimientos a nivel de lectura comprensiva de literatura
técnica en inglés, los que se evaluaran durante la entrevista de admisién. Y es recomendable
(aunque no excluyente) poseer conocimientos previos de informaética.

Art. 15: : Quienes se postulen deberan cumplimentar los requisitos y entrega de documentacién
especifica solicitada para la formalizacién de la Inscripcion.

CAPITULO VI. CONDICIONES DE REGULARIDAD Y CRITERIOS DE EVALUACION Y
CALIFICACION

Art. 16: Las condiciones de regularidad se regiran por las siguientes normas:

a. Para mantener la regularidad, los estudiantes deberan aprobar un minimo de 2 (dos)
unidades curriculares anuales.

b. Para aprobar cada asignatura, se deberd cumplimentar los objetivos de acuerdo con el
cronograma propuesto por el plantel docente, en cuanto a la entrega en tiempo y forma de las tareas
encomendadas a través de la plataforma, y aprobar las obligaciones académicas establecidas. Estas
condiciones serdn publicadas en las aulas virtuales de cada asignatura, al inicio de las cursadas.
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C. La vigencia de la regularidad de una unidad curricular se mantendra durante un (1) afio
desde el final de su cursada. Cumplido ese plazo, el o la estudiante que no haya completado las
obligaciones académicas correspondientes a la unidad curricular debera recursar.

d. Quienes se encuentran en proceso de preparacién del trabajo final integrador mantendran
la regularidad durante 1 (un) afio después de haber completado la cursada. Luego de transcurrido
dicho plazo podra solicitar una prérroga de hasta un alo mas que sera evaluada por la Direccién de
Carrera.

Art. 17: Las modalidades y criterios de evaluacién serdn establecidos por los docentes de acuerdo
con las recomendaciones que sobre el particular imparta la Direccién de Carrera y el Comité
Académico. Los criterios de evaluacién a aplicarse en cada caso deberdn ser informados en el
programa de las asignaturas, que se pondran a disposicién de los estudiantes al comienzo del
dictado de la materia taller o seminario de que se trate.

Art. 18: El sistema de calificacién se adecua a lo establecido en el RAGP. En caso de optar por una
escala numérica, las evaluaciones deben ser aprobadas con una calificacién minima de 6 puntos
sobre 10. En caso de adoptar un criterio conceptual, correspondera “Aprobado” y “No Aprobado”

Art. 19: En casos de verificarse situaciones de plagio o realizacién por terceros de examenes,
monografias, productos de investigacién o trabajos académicos de cualquier tipo, ya sea en forma
total o parcial, se considerara directamente reprobado el trabajo, examen o evaluacién. Asimismo,
el estudiante serd pasible de las deméas sanciones y agravantes establecidos en el Reglamento
General de Estudiantes de la Universidad.

Art. 20: El estudiantado podra solicitar el reconocimiento de equivalencias para unidades
curriculares aprobadas en otras carreras de Universidad Nacional de General San Martin o externas
a la universidad. La solicitud de equivalencias para unidades curriculares se realizara siguiendo el
procedimiento establecido en el Reglamento General de Estudiantes de la Universidad Nacional de
General San Martin.

CAPITULO VII. DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR DE LA ESPECIALIZACION

Art. 21: Una vez cumplimentadas todas las instancias curriculares y aprobadas las evaluaciones
correspondientes a cada asignatura, como requisito final para acceder al titulo de Especializacién
en Calidad para la Industria 4.0, se debera desarrollar un Trabajo Final Integrador (TFI).

Art. 22: El tema del Trabajo Final Integrador se acordara con la Direccién de la Carrera. El trabajo se
centrara en el tratamiento de una problematica acotada que deberda demostrar un conocimiento
integrado de las materias estudiadas en la carrera, el uso de conceptos tedricos y el manejo de
métodos, técnicas y herramientas adquiridos a lo largo del proceso de formacién. La presentacién
formal reunira las condiciones de un trabajo académico escrito.

Art 23: El plazo maximo para la presentacién del TFI sera de 3 (tres) afios a contar desde el inicio de
la carrera. En casos excepcionales y justificados se otorgara una prérroga segiin lo establecido en el
RGPG.
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Art. 24: La evaluacién del TFI seré realizada por un comité evaluador integrado por docentes, segin
designacién del Comité Académico

CAPITULO VIIL. CONDICIONES PARA LA OBTENCION DEL TITULO

Art 25: Para obtener el titulo académico de Especialista en Calidad para la Industria 4.0, el o la
estudiante debe cumplir todas las obligaciones académicas previstas en el Plan de Estudios y
aprobar la defensa del TIF.

Art 26: Para obtener certificaciones de estudios cursados y aprobados, y para tramitar titulos, los
estudiantes deberan cumplir con las obligaciones curriculares y administrativas correspondientes.

CAPITULO IX SEGUIMIENTO DEL ESTUDIANTADO

Art.: 27: El cuerpo docente dispondré de horarios de consulta que se realizaran en modalidad virtual
por los canales que se acuerden sincrénicos o asincrénicos, cuya modalidad serd comunicada al
inicio del curso. Podran establecer la realizacién de entrevistas individuales o grupales de
devolucién y comentarios de los trabajos parciales o finales en fechas acordadas previamente con el
estudiantado. La Direccién de la carrera articulard el seguimiento de estudiantes con la
Coordinacién del SIED para supervisar las propuestas formativas a distancia y la capacitacién a
estudiantes para facilitar su desarrollo en el ambiente comunicacional y tecnoldgico a través de
cursos preparatorios y de soporte técnico permanente.

Art 28: La Direccién tendra horarios de consulta para acompaiiar a los estudiantes en su recorrido
curricular, asesorandolos en aspectos académicos y demdas requerimientos que puedan surgir
durante el cursado de la carrera, y canalizar las sugerencias

CAPITULO X. REINCORPORACION

Art 29: Quienes hayan perdido regularidad en la carrera podrdn solicitar su reincorporacién
mediante nota escrita dirigida a la Direccién de Carrera, quien evaluard, junto al Comité Académico
la pertinencia de la solicitud. La decisién quedara registrada en un acta del Comité, serd elevada a
la Secretaria Académica del INCALIN y comunicada del Departamento de Estudiantes.

CAPITULO XI. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS Y LAS ESTUDIANTES
Art 30: Los/as estudiantes de posgrado estan sujetos a los derechos y deberes que se sefialan en el
Reglamento General de Estudiantes y son pasibles de las sanciones que alli se indican.
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